Undvik projektarbetets fem

vanligaste misstag

- Ettvanligt misstag dr att projektmedarbetare
och projektledare fokuserar pa sin egen insats
ochvad som ir bist for dem, snarare énvad som
gynnar projektet. Kom ihag att projektgruppen
finns dér for att driva projektet framat och inte
tvirtom, séiger Elaine Breske Hirscher, som &r
Gruppchef Projektledning pa Rejlers Ingenjorer.

FEM VANLIGA MISSTAG VID PRO-
JEKTARBETE- SA UNDVIKER DU
DEM

1. NI GLOMMER BORT PF{COJJEKTMA—
LEN UNDER ARBETETS GANG.

Efterhand som projektarbetetblir vardag och en
del avdet dagliga arbetet &r det litt att glomma
bort dess évergripande mal. Dariskerar ni att
fokusera pa fel saker och projektledaren kanske
styr projektetifel riktning utan att ens vara
medveten om det. Resultatet blir ofta panik infor
delmal och projektredovisning, vilket gor att
projektgruppen stressasi onédan. Varderavarje
uppgift som dyker upp utifran hur viktig den ar
for att nd projektets slutresultat och se till att alla
projektdeltagarna hela tiden behéller kopplingen
till slutmalet.

2. PROJEKTGRUPPEN JOBBAR INTE
AKTIVT MED FEEDBACK UNDER
PROJEKTETS GANG.

Manga har relativt l4tt att ta och ge kritik pa

jobbet. Att ge och ta emot positiv feedback &r
diremot ofta en betydligt tuffare utmaning. Men
for att kunna utvirdera sin prestation behdver
projektgruppen f regelbunden feedback pa sin
insats. Det &r litt att kéinna sig oséiker ndr det
kommer till berém och positiv feedback, men pa-
minn medarbetarna om att feedbacken ror deras
prestation och inte deras personlighet.

3. PROJEKTLEDNINGEN MISSAR
ATT PLANERA FOR RISKHANTERING
OCH "WORST CASE SCENARIOS".
Nér man dr angeligen om att komma igang med
ett projekt sa snabbt som mojligt dr det latt att
missa att planera for eventuella olyckshéndelser,
kriser och olika typer av oférutsedda héndelser.
Man kan aldrig skydda sig for eventualiteter i
ett projekt och nér nagot oférutsett vél intréffar
irbehovet aven handlingsplan som storst. Ni
kan aldrig skydda er mot plotsliga sjukdomsfall,
omvirldsfaktorer eller olyckor. Se darfor till att
ha en handlingsplan fér krissituationer dér alla
inblandade har tydliga roller och vet exaktvad
som forvéntas avdem.

4. PROJEKTLEDNINGEN MORKAR
SANNINGEN OCH KOMMUNICERAR
OTYDLIGT MED PROJEKTGRUPPEN
OCH OMVARLDEN.

Nir projekt verstiger sin budget eller drar ut pa
tiden far de inblandade parterna oftareda padeti
sista sekund, trots att projektledningen formod-

Projektarbete har p& senare &r blivit en allt viktigare del av vardagen fér manga
féretag. En vixande andel av den verksamhet som bedrivs genomforsi projekt-
form och varje projekt erbjuder sina egna utmaningar och unika férutsattning-
ar. Hir tipsar Elaine Breske Hirscher, som sedan tretton ar tillbaka arbetar som
projektledare och sedan tvé &r tillbaka hos Rejlers Ingenjérer, om hur man kan
undvika de vanligaste projekttabbarna.

ligen varit medvetna om problemet en lingre tid.
Skamkanslor, en férmaga att blunda for verklig-
heten och en ovilja att visa pa brister och fel, gor
att manga projektledare mérkar sanningen ini
det sista. Var 6ppen med hur ni ligger till och hall
allainvolverade uppdaterade om léget, oavsett
om ni tvingas éverskrida projektbudgeten med
flera miljoner eller maste férldnga projekttiden
med ett par veckor. Det 4r alltid bittre att forega
#n attféregas.

5. PROJEKTGRUPPEN FOKUSERAR
SA MYCKET PA SLUTMALET ATT
DE GLOMMER BORT ATT FIRA SINA
DELMAL.

Nir projektarbetet pagar som mest intensivt

ir detlatt att uppnadda delmal och ambitidsa
projektdeltagare passerar férbi obemérkt.
Projektledaren anser sig kanske inte ha tid

att stannaupp och fira delsegrar nir nyamal
hégrar runthérnet, men medarbetare sominte
far feedback, bekriftelse eller kinner sig sedda
riskerar att géra ett simre jobb 4n nodvandigt.
Att ge feedback till varje projektdeltagare tar
inte manga minuter, men har ofta stor effekt pa
motivationen och sammanhallningen.
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